
企业人力资源管理师（薪税师）

国家职业标准

（征求意见稿）

1 职业概况

1.1 职业（工种）名称

企业人力资源管理师（薪税师）

1.2 职业编码

4-07-03-04

1.3 职业（工种）定义

从事薪酬与绩效、薪酬相关税费管理等工作的人员。

1.4 职业技能等级

本职业共设四个等级，分别为：四级/中级工、三级/高级工、二级/技师、一级/高级技

师。

1.5 职业环境条件

室内，常温。

1.6 职业能力特征

具有较强的学习能力、沟通协调能力、信息处理能力、综合分析能力、组织判断能力、

客户服务能力。

1.7 普通受教育程度

高中毕业（或同等学力）。

1.8 职业培训要求

1.8.1 培训参考时长



四级/中级工不少于 120 标准学时；三级/高级工不少于 100 标准学时；二级/技师不少

于 80 标准学时；一级/高级技师不少于 60 标准学时。

1.8.2 培训教师

培训四级/中级工的教师应具有本职业三级/高级工及以上职业资格（技能等级）证书

或相关专业中级及以上专业技术职务任职资格；培训三级/高级工的教师应具有本职业二

级/技师及以上职业资格（技能等级）证书或相关专业中级及以上专业技术职务任职资格；

培训二级/技师的教师应具有本职业一级/高级技师职业资格（技能等级）证书或相关专业

高级专业技术职务任职资格；培训一级/高级技师的教师应具有本职业一级/高级技师职业

资格（技能等级）证书 2 年以上或相关专业高级专业技术职务任职资格 2 年以上。

1.8.3 培训场所设备

理论知识培训、技能培训所需场地为标准教室、具备相应条件的会议室或线上平台。

培训在线下进行的，室内卫生、光线、通风条件良好，配备必要的照明设备、计算机、投

影仪等多媒体设备；培训在线上进行的，必备的考核仪器包括计算机、网络、软件、电脑

摄像头等相关设备。

1.9 职业技能评价要求

1.9.1 申报条件

具备以下条件之一者，可申报四级/中级工：

（1）累计从事本职业或相关职业①工作满 5年。

（2）取得本职业或相关职业五级/初级工职业资格（职业技能等级）证书后，累计从

事本职业或相关职业工作满 3年。

（3）取得本专业或相关专业②的技工院校或中等及以上职业院校、专科及以上普通

①
相关职业是指会计专业人员、涉税服务专业人员、管理咨询专业人员、企业合规师、人力资源管理专业人员、人力资源服务专业人员、职业

信息分析专业人员、风险管理师、职业指导师、劳动关系协调师、创业指导师等职业，下同。
②

本专业和相关专业是指：人力资源管理事务、工商行政管理事务、纳税事务、人力资源管理、工商企业管理、会计、会计电算化、行政管理

（中职层次）；人力资源管理、劳动与社会保障、工商企业管理、大数据与财务管理、会计、大数据与会计、会计信息管理、统计与会计核算、



高等学校毕业证书（含在读应届毕业生）。

具备以下条件之一者，可申报三级/高级工：

（1）累计从事本职业或相关职业工作满 10 年。

（2）取得本职业或相关职业四级/中级工职业资格（职业技能等级）证书后，累计从

事本职业或相关职业工作满 4年。

（3）取得符合专业对应关系的初级职称（专业技术人员职业资格）后，累计从事本

职业或相关职业工作满 1年。

（4）取得本专业或相关专业的技工院校高级工班及以上毕业证书（含在读应届毕业

生）。

（5）取得本职业或相关职业四级/中级工职业资格（职业技能等级）证书，并取得高

等职业学校、专科及以上普通高等学校本专业或相关专业毕业证书（含在读应届毕业生）。

（6）取得经评估论证的高等职业学校、专科及以上普通高等学校本专业或相关专业

的毕业证书（含在读应届毕业生）。

具备以下条件之一者，可申报二级/技师：

（1）取得本职业或相关职业三级/高级工职业资格（职业技能等级）证书后，累计从

事本职业或相关职业工作满 5年。

（2）取得符合专业对应关系的初级职称（专业技术人员职业资格）后，累计从事本

职业或相关职业工作满 5年，并在取得本职业或相关职业三级/高级工职业资格（职业技能

等级）证书后，从事本职业或相关职业工作满 1年。

（3）取得符合专业对应关系的中级职称（专业技术人员职业资格）后，累计从事本

职业或相关职业工作满 1年。

（4）取得本职业或相关职业三级/高级工职业资格（职业技能等级）证书的高级技工

行政管理（专科层次）；人力资源管理、工商管理、财务管理、大数据与财务管理、财务会计教育、大数据与会计、税收学、审计学、行政管

理、劳动与社会保障、劳动关系、保险学（本科层次）。



学校、技师学院毕业生，累计从事本职业或相关职业工作满 2年。

（5）取得本职业或相关职业三级/高级工职业资格（职业技能等级）证书满 2 年的技

师学院预备技师班、技师班学生。

具备以下条件之一者，可申报一级/高级技师：

（1）取得本职业或相关职业二级/技师职业资格（职业技能等级）证书后，累计从事

本职业或相关职业工作满 5年。

（2）取得符合专业对应关系的中级职称后，累计从事本职业或相关职业工作满 5年，

并在取得本职业或相关职业二级/技师职业资格（职业技能等级）证书后，从事本职业或相

关职业工作满 1年。

（3）取得符合专业对应关系的高级职称（专业技术人员职业资格）后，累计从事本

职业或相关职业工作满 1年。

1.9.2 评价方式

分为理论知识考试、技能考核以及综合评审的方法和形式。

理论知识考试以笔试、机考等方式为主，主要考核从业人员从事本职业应掌握的基础

知识要求和相关知识要求；技能考核主要采用案例分析、方案设计、模拟操作等方式进行，

主要考核从业人员从事本职业应具备的技能水平；综合评审主要针对二级/技师、一级/高

级技师，采取审阅材料、答辩等方式进行全面评议和审查。

理论知识考试、技能考核和综合评审均实行百分制，成绩皆达 60 分（含）以上者为

合格。

1.9.3 监考人员、考评人员与考生配比

理论知识考试中的监考人员与考生配比不低于 1:15，且每个考场不少于 2名监考人员；

技能考核中的考评人员与考生配比不低于 1:5，且考评人员为 3 人（含）以上单数。综合

评审委员为 3人（含）以上单数。

1.9.4 评价时长



理论知识考试时间不少于 120 分钟，技能考核时间不少于 90 分钟，综合评审时间不

少于 30 分钟。

1.9.5 评价场所设备

理论知识考试、技能考核及综合评审所需场地为标准教室、具备相应条件的会议室或

线上平台。考试和考核在线下进行的，室内卫生、光线、通风条件良好，配备必要的照明

设备、计算机、投影仪等多媒体设备，考试和考核在线上进行的，必备的考核仪器包括计

算机、网络、软件、电脑摄像头等相关设备。



2 基本要求

2.1 职业道德

2.1.1 职业道德基本知识

2.1.2 职业守则

（1）遵纪守法，恪尽职守；

（2）爱岗敬业，保守秘密；

（3）诚实守信，严谨求实；

（4）开拓创新，服务至上。

2.2 基础知识

2.2.1 人力资源管理知识

（1）人力资源管理概述；

（2）人力资源规划；

（3）招聘与配置；

（4）培训与开发；

（5）绩效管理；

（6）薪酬管理；

（7）劳动关系；

（8）人力资本。

2.2.2 薪税服务与管理知识

（1）管理会计；

（2）薪酬相关税费；

（3）薪酬相关会计；

（4）薪税规划与风险防范；

（5）薪税服务外包。



2.2.3 其他相关知识

（1）计算机与数字化技能；

（2）劳动保护；

（3）信息安全；

（4）知识产权保护；

（5）资料保管保密。

2.2.4 相关法律、法规知识

（1）《中华人民共和国民法典》（合同编）相关知识；

（2）《中华人民共和国劳动法》相关知识；

（3）《中华人民共和国劳动合同法》相关知识；

（4）《中华人民共和国工会法》相关知识；

（5）《中华人民共和国社会保险法》相关知识；

（6）《中华人民共和国就业促进法》相关知识；

（7）《中华人民共和国劳动争议调解仲裁法》相关知识；

（8）《中华人民共和国个人所得税法》相关知识；

（9）《中华人民共和国企业所得税法》相关知识；

（10）《中华人民共和国税收征收管理法》相关知识；

（11）《中华人民共和国残疾人保障法》相关知识；

（12）《中华人民共和国刑法》（涉税犯罪部分）相关知识；

（13）《人力资源市场暂行条例》相关知识；

（14）《中华人民共和国增值税暂行条例》相关知识；

（15）《涉税专业服务监管办法（试行）》相关知识；

（16）《女职工劳动保护特别规定》相关知识。



3 工作要求

本规范对四级/中级工、三级/高级工、二级/技师及一级/高级技师的技能要求和相关知

识要求依次递进，高级别涵盖低级别的要求。

3.1 四级/中级工

职业

功能
工作内容 技能要求 相关知识要求

1.薪酬

管理

1.1 工作分析

和岗位评价的

准备

1.1.1 能收集岗位信息

1.1.2 能完成岗位评价的前期

准备工作

1.1.3 能完成岗位评价数据的

计算

1.1.1 工作分析的概念与功能

1.1.2 岗位信息的来源及收集渠道

1.1.3 岗位评价的定义、内容、方法

和流程

1.1.4不同岗位评价方法的数据计算

过程

1.2 薪酬调查

的准备

1.2.1 能完成市场薪酬调查的

前期准备工作

1.2.2 能完成市场薪酬调查结

果的汇总和计算

1.2.3 能完成内部薪酬满意度

调查的前期准备工作

1.2.4 能完成内部薪酬满意度

调查结果的汇总和计算

1.2.1 市场薪酬调查的定义、内容、

方法和流程

1.2.2 市场薪酬调查结果汇总和计算

的方法

1.2.3 内部薪酬满意度调查的内容、

方法和流程

1.2.4 内部薪酬满意度调查结果汇总

和计算的方法



职业

功能
工作内容 技能要求 相关知识要求

1.薪酬

管理

1.3 薪酬计算

的准备

1.3.1 能对薪酬计算指标及关

联要素进行描述

1.3.2 能完成薪酬计算的前期

准备工作

1.3.1 薪酬、薪酬管理的概念

1.3.2 薪酬的组成部分与计算要求

1.3.3 薪酬计算的内容、方法和步骤

1.4 薪酬管理

平台设置和录

入的准备

1.4.1 能完成平台初始化设置

的前期准备工作

1.4.2 能收集薪酬管理平台录

入的数据信息

1.4.1 薪酬管理平台初始化设置的内

容和流程

1.4.2 薪酬管理平台数据录入的内容

2.绩效

管理

2.1 绩效考评

的准备

2.1.1 能对绩效考评指标及关

联要素进行描述

2.1.2 能利用不同方法计算绩

效考评指标的权重

2.1.1 绩效的含义和特点，绩效管理

的概念、目的和功能

2.1.2 绩效考评指标及关联要素

2.2 绩效信息

收集

2.2.1 能收集绩效信息

2.2.2 能甄别绩效信息失真

2.2.1 绩效信息的来源及收集渠道

2.2.2 绩效信息的概念、分类和甄别

的方法

3.薪酬

相关税

费管理

3.1 薪酬相关

税费计算的准

备

3.1.1 能完成薪酬相关涉税计

算的前期准备工作

3.1.2 能完成薪酬相关涉费计

算的前期准备工作

3.1.1 薪酬相关涉税计算的内容、方

法和步骤

3.1.2 薪酬相关涉费计算的内容、方

法和步骤



职业

功能
工作内容 技能要求 相关知识要求

3.2 薪酬相关

税费申报与缴

纳的准备

3.2.1 能完成薪酬相关涉税申

报与缴纳的前期准备工作

3.2.2 能完成薪酬相关涉费申

报与缴纳的前期准备工作

3.2.1 薪酬相关涉税申报与缴纳的内

容、方法和流程

3.2.2 薪酬相关涉费申报与缴纳的内

容、方法和流程



3.2 三级/高级工

职业

功能
工作内容 技能要求 相关知识要求

1.薪酬

管理

1.1工作分析
1.1.1 能进行工作分析

1.1.2 能撰写工作说明书

1.1.1 工作分析的方法和步骤

1.1.2工作说明书的内容与编写要求

1.2岗位评价
1.2.1 能进行岗位评价

1.2.2 能分析岗位评价数据

1.2.1 岗位评价的内容和方法

1.2.2 岗位评价数据分析的方法

1.3薪酬调查

1.3.1 能进行市场薪酬调查

1.3.2 能分析市场薪酬调查结

果

1.3.3 能进行内部薪酬满意度

调查

1.3.4 能分析内部薪酬满意度

调查结果

1.3.1 市场薪酬调查内容和流程

1.3.2 市场薪酬调查结果分析方法

1.3.3 内部薪酬满意度调查内容和流

程

1.3.4 内部薪酬满意度调查结果分析

方法

1.4薪酬计算

1.4.1 能进行薪酬计算

1.4.2 能对薪酬指标进行统计

分析

1.4.1 薪酬的形式

1.4.2 工资总额组成与平均工资的计

算方法

1.4.3 薪酬统计指标的种类

1.5 薪酬管理

平台数据录入

1.5.1 能进行平台初始化设置

1.5.2 能进行薪酬数据录入

1.5.1 平台初始化设置内容和流程

1.5.2 薪酬数据录入内容和流程



职业

功能
工作内容 技能要求 相关知识要求

2.绩效

管理

2.1 绩效考评

方法应用

2.1.1 能运用结果导向型绩效

考评方法

2.1.2 能运用行为导向型绩效

考评方法

2.1.3 能运用特征导向型绩效

考评方法

2.1.4 能运用综合型绩效考评

方法

2.1.1 结果导向型绩效考评方法的分

类与应用

2.1.2 行为导向型绩效考评方法的分

类与应用

2.1.3 特征导向型绩效考评方法的分

类与应用

2.1.4 综合型绩效考评方法的分类与

应用

2.2 绩效考评

计算

2.2.1 能制作绩效考评表

2.2.2 能计算绩效考评结果

2.2.1 绩效考评表的内容和制作方法

2.2.2 绩效考评结果的计算方法

3.薪酬

相关税

费管理

3.1 薪酬相关

税费计算

3.1.1 能进行薪酬相关涉税计

算

3.1.2 能进行薪酬相关涉费计

算

3.1.1 薪酬相关涉税计算的内容、方

法和步骤

3.1.2 薪酬相关涉费计算的内容、方

法和步骤

3.2 薪酬相关

税费申报与缴

纳

3.2.1 能完成薪酬相关涉税申

报与缴纳

3.2.2 能完成薪酬相关涉费申

报与缴纳

3.2.1 薪酬相关涉税申报与缴纳的内

容、操作要点和流程

3.2.2 薪酬相关涉费申报与缴纳的内

容、操作要点和流程



职业

功能
工作内容 技能要求 相关知识要求

4.培训

与指导

4.1 人员培训

4.1.1 能对四级/中级工薪税师

进行培训

4.1.2 能制订培训计划，编写培

训讲义

4.1.1 培训计划的内容和制订要求

4.1.2 培训指导书的内容和编写方法

4.2 业务指导

4.2.1 能对四级/中级工薪税师

进行业务指导

4.2.2 能传授薪税费业务操作

的经验和技能

4.2.1 四级/中级工薪税师团队管理

的常用技能

4.2.2 薪税费业务操作的传授方法



3.3 二级/技师

职业

功能
工作内容 技能要求 相关知识要求

1.薪酬

管理

1.1 岗位评价

系统设计

1.1.1 能设计岗位评价系统

1.1.2 能进行岗位分类与分级

1.1.1 岗位评价系统的内容

1.1.2 岗位分类与分级的方法和流

程

1.2 薪酬调查

方案设计与报

告撰写

1.2.1 能设计市场薪酬调查方案

1.2.2 能根据市场薪酬调查数据

确定薪酬水平

1.2.3 能设计内部薪酬满意度调

查方案

1.2.4 能撰写薪酬调查报告

1.2.1 市场薪酬调查的内容与作用

1.2.2 薪酬水平的市场定位

1.2.3 薪酬满意度调查的内容与作

用

1.2.4 薪酬调查报告的内容

1.3 薪酬制度

设计与运行

1.3.1 能根据薪酬战略设计薪酬

制度

1.3.2 能设计宽带薪酬体系

1.3.3 能制订薪酬计划

1.3.1 薪酬制度、薪酬体系的概念

与内容

1.3.2 宽带薪酬体系的概念与特点

1.3.3 薪酬计划的内容

1.4 弹性福利

制度设计

1.4.1 能制定企业福利制度

1.4.2 能设计弹性福利计划

1.4.1 福利的概念、特点与种类

1.4.2 弹性福利的概念与内容

1.5 薪酬管理

平台数据分析

1.5.1 能控制薪酬管理平台数据

质量

1.5.2 能分析薪酬管理平台数据

报表

1.5.1 薪酬数据质量控制的内容、

方法和流程

1.5.2 薪酬数据报表分析方法



职业

功能
工作内容 技能要求 相关知识要求

2.绩效

管理

2.1 绩效计划

的制订

2.1.1 能制订绩效目标

2.1.2 能分解绩效指标

2.1.3 能制订绩效计划

2.1.1 绩效目标的概念和内容

2.1.2 绩效指标的概念和内容

2.1.3 绩效计划的概念和内容

2.2 绩效监控

与沟通

2.2.1 能指导实施绩效监控

2.2.2 能指导实施绩效沟通

2.2.3 能指导开展绩效辅导

2.2.1 绩效监控的方法和内容

2.2.2 绩效沟通的方法和内容

2.2.3 绩效辅导的意义和方法

2.3绩效考评

2.3.1 能设计和实施绩效考评运

作体系

2.3.2 能对绩效考评主体进行培

训

2.3.1 绩效考评运作体系的构成

2.3.2 绩效考评主体培训的常用技

能

2.4绩效反馈

2.4.1 能开展并指导绩效反馈面

谈

2.4.2 能处理绩效申诉

2.4.3 能实施绩效诊断与改进

2.4.1 绩效反馈的概念与内容

2.4.2 绩效申诉的处理流程

2.4.3 绩效诊断与改进的方法和内

容

3.薪酬

相关税

费管理

3.1 薪酬相关

税费争议事项

的处理

3.1.1 能完成薪酬相关涉税争议

事项的处理

3.1.2 能完成薪酬相关涉费争议

事项的处理

3.1.1 薪酬相关涉税争议事项处理

的相关规定及处理流程

3.1.2 薪酬相关涉费争议事项处理

的相关规定及处理流程



职业

功能
工作内容 技能要求 相关知识要求

3.2 薪酬相关

税费合规分析

3.2.1 能进行薪酬相关涉税合规

分析

3.2.2 能进行薪酬相关涉费合规

分析

3.2.1 薪酬相关涉税政策

3.2.2 薪酬相关涉费政策

3.3 个人所得

税综合所得汇

算清缴代理

3.3.1 能与委托人签订代理申报

协议

3.3.2 能核对委托人综合所得收

入及扣除项数据的准确性

3.3.3 能正确计算委托人综合所

得个人所得税应补（或应退）税

额，完成申报和缴纳（或退税）

3.3.1 代理申报协议内容和签订流

程

3.3.2 委托人综合所得收入及扣除

项数据的核对内容和流程

3.3.3 综合所得个人所得税应补

（或应退）税额的计算方法及申

报和缴纳（或退税）流程

4.培训

与指导

4.1 人员培训

4.1.1 能对三级/高级工及以下级

别的薪税师进行培训

4.1.2 能制订培训计划，编写培

训讲义

4.1.1 培训计划的内容和制订要求

4.1.2 培训指导书的内容和编写方

法

4.2 业务指导

4.2.1 能对三级/高级工及以下级

别的薪税师进行业务指导

4.2.2 能传授薪税费管理的经验

和技能

4.2.1三级/高级工及以下级别的薪

税师团队管理的常用技能

4.2.2 薪税费管理经验的传授方法



3.4 一级/高级技师

职业

功能
工作内容 技能要求 相关知识要求

1.薪酬

管理

1.1 战略性薪

酬管理

1.1.1 能构建企业薪酬战略体系

1.1.2 能确定薪酬策略

1.1.3 能设计企业集团薪酬管理

制度

1.1.4 能制定薪酬成本投入方案

1.1.1 薪酬战略的概念、内容

1.1.2 薪酬策略的内容

1.1.3 集团薪酬管理制度的内容

1.1.4 薪酬成本投入的方式及比较

1.2 薪酬激励

模式设计

1.2.1 能制定团队薪酬方案

1.2.2 能制定专业技术人员薪酬

方案

1.2.3 能制定奖金激励方案

1.2.4 能制定年薪制方案

1.2.5 能制定股票期权、期股方

案

1.2.6 能制定员工持股计划

1.2.1 团队薪酬的概念与内容

1.2.2 专业技术人员薪酬的内容与

影响因素

1.2.3 奖金的性质与激励原则

1.2.4 年薪制的概念与内容

1.2.5 股票期权、期股的概念与内

容

1.2.6 员工持股计划的概念与内容

1.3 薪酬制度

的评价与完善

1.3.1 能评价薪酬制度的总体效

能

1.3.2 能诊断薪酬制度存在的问

题并提出解决方案

1.3.1 薪酬制度效能的含义、评价

标准、内容和方法

1.3.2 薪酬制度诊断的内容和方法



职业

功能
工作内容 技能要求 相关知识要求

1.4 薪酬管理

平台数据应用

1.4.1 能对薪酬数据进行趋势预

测

1.4.2 能应用薪酬数据支持战略

性薪酬管理

1.4.1 薪酬数据趋势预测方法

1.4.2 薪酬数据支持战略性薪酬管

理的应用方法

2.绩效

管理

2.1 绩效管理

体系的设计与

评估

2.1.1 能进行绩效管理体系的设

计

2.1.2 能进行绩效管理体系的评

估和改进

2.1.1 绩效管理体系设计的内容

2.1.2 绩效管理体系评估和改进的

内容

2.2 绩效管理

工具的应用

2.2.1 能运用目标管理

2.2.2 能运用标杆管理

2.2.3 能运用关键绩效指标

2.2.4 能运用平衡计分卡

2.2.5 能运用目标与关键成果法

2.2.1 目标管理的概念和内容

2.2.2 标杆管理的概念和内容

2.2.3 关键绩效指标的概念和内容

2.2.4 平衡计分卡的概念和内容

2.2.5 目标与关键成果法的概念和

内容

2.3 组织绩效

与团队绩效的

考评

2.3.1 能开展组织层面绩效考评

2.3.2 能设计团队绩效考评体系

2.3.3 能针对不同类型团队开展

绩效考评

2.3.1 组织绩效考评体系的内容

2.3.2 组织绩效考评体系的设计要

求

2.3.3 团队绩效的内涵



职业

功能
工作内容 技能要求 相关知识要求

3.薪酬

相关税

费管理

3.1 企业内部

薪酬相关税费

制度的建立

3.1.1 能建立企业内部薪酬相关

涉税制度

3.1.2 能建立企业内部薪酬相关

涉费制度

3.1.1 企业内部薪酬相关涉税制度

内容及建立流程

3.1.2 企业内部薪酬相关涉费制度

内容及建立流程

3.2 企业内部

薪酬相关税费

制度的评价与

完善

3.2.1 能评价企业内部薪酬相关

税费制度的总体效能

3.2.2 能诊断企业内部薪酬相关

税费制度存在的问题并提出解

决方案

3.2.1 企业内部薪酬相关税费制度

效能的含义、评价标准、内容和方

法

3.2.2企业内部薪酬相关税费制度

诊断的内容和方法

4.培训

与指导

4.1 人员培训

4.1.1 能对薪税师做好业务管理

等培训

4.1.2 能建立培训机制，制订人

才培养计划

4.1.3 能编制培训教材

4.1.1 业务管理培训内容和方法

4.1.2 人才培养计划的编制方法和

要求

4.1.3 培训教材的编制方法

4.2 业务指导

4.2.1 能对薪税师进行业务工作

指导

4.2.2 能讲授薪税费管理的知识

4.2.1 薪税师团队管理的常用技能

4.2.2 薪税费管理知识的讲授方法



4 权重表

4.1 理论知识权重表

技能等级

项目

四级/中级工

（%）

三级/高级工

（%）

二级/技师

（%）

一级/高级技师

（%）

基本

要求

职业道德 5 5 5 5

基础知识 30 25 15 10

相关知

识要求

薪酬管理 25 25 25 25

绩效管理 15 15 15 15

薪酬相关税费管理 25 25 35 35

培训与指导 — 5 5 10

合计 100 100 100 100

4.2 技能要求权重表

技能等级

项目

四级/中级工

（%）

三级/高级工

（%）

二级/技师

（%）

一级/高级技师

（%）

技能

要求

薪酬管理 30 30 30 30

绩效管理 15 15 15 15

薪酬相关税费管理 55 50 50 45

培训与指导 — 5 5 10

合计 100 100 100 100


